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Voorwoord 
Balans op de Noordzee 
Een Noordzee die duurzaam wordt gebruikt door iedereen die er actief is. En 
waar de prachtige, rijke natuur wordt gekoesterd en versterkt. Dát is de kern 
van onze visie voor de komende jaren. Het sleutelwoord: balans.

De wereld ondergaat grote veranderingen. En die veranderingen zien we terug 
op de Noordzee. De klimaat- en energiecrisis waar we middenin zitten, leiden tot 
steeds grotere ambities voor de winning van windenergie op zee. Omdat ook de 
scheepvaart, visserij en olie- en gassector sterke claims leggen op de Noordzee, 
zijn de uitdagingen voor de belangrijke Noordzeenatuur enorm. 

Gelukkig zijn er volop kansen om die natuur te versterken. Het mooie is dat dit 
vaak kan worden gecombineerd met het andere gebruik op de Noordzee. Zo 
liet afgelopen jaren het baanbrekende programma De Rijke Noordzee zien dat 
windparken perfecte locaties zijn om onderwaternatuur een impuls te geven. 
De uitbreiding van het aantal windparken op zee vraagt tegelijkertijd een extra 
scherpe blik op de ecologische risico’s daarvan.

Een groot winstpunt is dat alle belangrijke Noordzeespelers nu met elkaar in 
gesprek zijn. Dankzij het Noordzeeakkoord – een geesteskind van Stichting De 
Noordzee – zitten de energiesector, visserij, havens, overheid en natuurorganisa-
ties aan tafel in het Noordzeeoverleg. En ondanks de verschillende invalshoeken, 
voelen alle deelnemers de noodzaak om de beste balans te vinden tussen de 
belangen. 

Wij zien de toekomst van de Noordzee daarom hoopvol in. Toch leunen we niet 
achterover. De hoeveelheid afval op zee en de stranden is sterk teruggedron-
gen, maar nog lang niet verdwenen. De scheepvaart blijft zorgen voor ernstige 
vervuiling naar de lucht en het water. Het blijft bovendien cruciaal een deel van 
de Noordzee volledig te beschermen, zodat het leven onder en boven water zich 
daar ongestoord kan ontwikkelen.

In dit beleidsplan leest u wat wij zullen doen om op de Noordzee kansen  
voor de natuur te benutten, risico’s te verkleinen, en schade een 
halt toe te roepen. Want wij blijven de stem van de Noordzee-
natuur. Van vis tot zoogdier, van schelp tot anemoon. Van 
die prachtige, wondere wereld die schuilgaat onder het 
water van de Noordzee.

Wytske Postma,
Directeur Stichting De Noordzee
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1. Introductie: op de Noordzee 
komt alles samen 
Stichting De Noordzee zet zich de komende jaren in voor een goede balans 
tussen menselijk gebruik en de draagkracht van het ecosysteem op de Noord-
zee. In de drie gelijktijdige transities die zich momenteel op zee voltrekken – de 
energie-, natuur- en voedseltransities – vertegenwoordigen wij de stem van de 
Noordzeenatuur.  

De Noordzee is een prachtige, rijke zee met meer dan tweeduizend dier- en plan-
tensoorten: van de grijze zeehond tot de blauwtipslak en van de jan-van-gent 
tot de noordkromp. Tegelijk is het een van de drukste zeeën ter wereld, met grote 
impact van sectoren als visserij, scheepvaart, olie en gas, en de grootschalige 
uitrol van windparken. 

Ecosysteem onder druk
Menselijk gebruik van de Noordzee heeft de laatste anderhalve eeuw de draag-
kracht van het ecosysteem zwaar op de proef gesteld. Waardevolle habitats als 
oesterriffen zijn verdwenen. Het bodemleven, honderdvijftig jaar geleden nog 
rijk en gevarieerd, is ernstig verschraald. Het aandeel grote vissen is afgenomen 
en het gaat niet goed met trekvissen en kwetsbare bijvangstsoorten. Hoewel de 
vervuiling is afgenomen, drijft er nog altijd veel zwerfafval. De scheepvaart zorgt 
voor lozingen in het water en emissies naar de lucht. En door klimaatverandering 
warmt het zeewater op en verzuurt het, met potentieel grote gevolgen voor 
habitats en soorten. De grote uitbreiding van wind op zee geeft kansen en brengt 
tegelijkertijd ook risico’s met zich mee.

Fotografie: Renate Olie
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Kortom: het grootste natuurgebied van Nederland wordt bedreigd. Stichting De 
Noordzee is meer dan veertig jaar geleden opgericht om de stem van de Noord-
zeenatuur te vertegenwoordigen. En dat is nu, in tijden van klimaatverandering en 
grootscheepse industrialisering op zee, harder nodig dan ooit. 

Drie gelijktijdige transities
Op de Noordzee vinden momenteel drie grote transities plaats op het gebied van 
natuur, energie en voedsel. Het Noordzeeakkoord, het geesteskind van Stichting 
De Noordzee dat in 2021 door de Tweede Kamer is aangenomen (zie kader), moet 
deze transities in goede banen leiden. Wij blijven de komende jaren nauw be-
trokken bij de uitvoering van het akkoord. Want het is cruciaal dat er nu concrete 
stappen worden gezet om de balans tussen mens en natuur op de Noordzee te 
herstellen. 

De natuurtransitie krijgt gestalte door de toewijzing van beschermde gebieden. 
Hier kan de natuur haar gang gaan en hebben soorten de rust en ruimte om te 
herstellen en te floreren. Momenteel is echter slechts 5 procent van de Neder-
landse Noordzeebodem volledig beschermd tegen bodemberoering. De natuur 
zal de komende jaren dus veel meer bescherming moeten krijgen. Zie hierover de 
paragrafen ‘Ruimte voor de natuur’ en ‘Schone zee’. 

Daarnaast zetten we ook in op actief herstel en versterking van de natuur. Door 
bijvoorbeeld natuurinclusief bouwen mee te nemen in het ontwikkelen van 
windmolenparken en te werken aan natuur als mede-gebruiker van windmo-
lenparken. Met het toevoegen van hardsubstraat en het uitzetten van soorten, 
zoals oesters, bescherm je niet alleen, maar versterk je actief. Zie hierover ook de 
paragraaf ‘Natuurvriendelijke energie’. 

Klimaatverandering en de Noordzee
De gevolgen van klimaatverandering zijn ook op de Noordzee merkbaar. Zo 
verschuiven bepaalde vissoorten naar de koudere wateren in het noorden, 
en treffen we hier nieuwe soorten uit het zuiden aan. Klimaatverandering 
zorgt niet alleen voor een verandering van de watertemperatuur, maar ook 
voor verzuring van het water, zeespiegelstijging, weersveranderingen en 
effecten op stromingen. Dit alles heeft ook gevolgen voor het leven in en 
om de Noordzee. De bodem van het voedselweb (in de vorm van algen en 
plankton) wordt direct aangetast door verandering in temperatuur, zuurte-
graad en stroming. Dat heeft directe effecten hoger in de voedselketen. Deze 
effecten rollen vervolgens door het hele ecosysteem, waarbij vrijwel alle aan-
wezige soorten worden beïnvloed. Het aanpakken van klimaatverandering is 
daarom cruciaal in de bescherming van de Noordzee. 
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De energietransitie vindt in versneld tempo plaats. 
Om klimaatverandering het hoofd te bieden en 
onafhankelijk te worden van fossiele energie-
bronnen, wordt de hoeveelheid windparken op 
de Noordzee fors uitgebreid. Dit brengt echter ook 
risico’s met zich mee voor vogelsoorten, maar 
ook risico’s die we nog niet kunnen inschatten 
simpelweg omdat men nog nooit de effecten 
van deze grootschalige ontwikkeling heeft opge-
teld. Daarnaast is de voorgenomen afbouw van 
olie- en gaswinning op de Noordzee onzeker door 
de invloed van geopolitieke ontwikkelingen op 
de energiemarkten. In het Noordzeeakkoord zijn 
enkele belangrijke randvoorwaarden afgesproken 
voor de energietransitie op zee. Bijvoorbeeld het 
zo veel mogelijk natuurinclusief bouwen, en het 
inpassen van alle ontwikkelingen binnen de draagkracht van het ecosysteem. 
Stichting De Noordzee wil dat deze randvoorwaarden worden nageleefd. Wij 
zetten ons ervoor in dat het halen van de klimaatdoelen en het beschermen en 
herstellen van de Noordzeenatuur elkaar versterken. Zie hierover de paragraaf 
‘Natuurvriendelijke energie’. 
 
De voedseltransitie leidt de weg naar een duurzamere visserij en een overgang 
naar ander voedsel: zoals zeewier en schelpdieren. Dankzij beter visserijbeleid en 
een goede implementatie zijn bepaalde visstanden verbeterd. De huidige visserij 
kent echter nog veel verspilling door bijvangst, en sommige vistechnieken be-
schadigen nog altijd de zeebodem. Ook schieten controle en handhaving tekort 
en zijn er problemen rondom stikstofuitstoot. Daarom blijft Stichting De Noordzee 
zich inzetten voor een ecologisch verantwoorde visserij. Zie hierover de paragraaf 
‘Duurzaam voedsel’. 

Meerjarenvisie 2027
In dit beleidsplan is de meerjarenvisie van Stichting De Noordzee tot 2027 vast-
gelegd, en gaan we nader in op onze doelstellingen voor de komende jaren. Voor 
het formuleren van deze visie hebben we op basis van het vorige beleidsplan be-
langrijke aanscherpingen doorgevoerd en nieuwe accenten gelegd. We hebben 
de kansen en ontwikkelingen in kaart gebracht, en gesproken met belangrijke 
stakeholders. 

Stichting De Noordzee vertegenwoordigt de stem van de Noordzee. Op basis van 
wetenschappelijke kennis, en in samenwerking met alle stakeholders, behartigen 
wij het belang van de Noordzeenatuur. Ons belangrijkste doel: een schone en 
gezonde Noordzee, die rijk is aan natuur, een bron is van duurzame energie en 
voedsel, en vol zit met leven. 

Fotografie: Renate Olie



Het Noordzeeakkoord
Het in 2021 door de Tweede Kamer vastgesteld Noordzeeakkoord wordt op dit 
moment uitgevoerd. De totstandkoming van het akkoord is een mijlpaal voor 
de Noordzee. In het akkoord zijn de transities, de gevolgen daarvan en hoe 
te handelen gezamenlijk verwoord door alle belangrijke Noordzeespelers: 
visserij, (wind)energie, scheepvaart, havens, natuurorganisaties en de over-
heid. Samen werken wij nu aan de uitvoering van de gemaakte afspraken. 
De onderlinge waardering is groot en alle partijen voelen de noodzaak zich 
positief en constructief te blijven inzetten voor een goede uitvoering. Het 
akkoord bevat afspraken over gebiedsbescherming, over natuurversterking, 
soortenbescherming en onderzoek, over de uitrol van windparken en afbouw 
van fossiele brandstoffen en over de toekomst van de visserij. 
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2. Dit zijn wij: Stichting De Noordzee 
Visie, missie en kernwaarden
Stichting De Noordzee is als onafhankelijke natuur- en milieuorganisatie al 
ruim 40 jaar dé stem van de Noordzee. Wij zijn de organisatie als het gaat om 
bescherming en natuurversterking van de Noordzee. Als enige werkt Stichting De 
Noordzee integraal op de belangrijkste onderwerpen voor de Noordzee: ruimte 
voor de natuur, duurzaam voedsel, natuurvriendelijke energie en een schone zee.

Visie
Onze visie is de leidende stip op de horizon: we staan voor een schone en 
gezonde Noordzee die duurzaam wordt gebruikt. 

Missie
Wij werken aan het bereiken van een gezond ecosysteem dat invloeden van 
buiten weerbaar en veerkrachtig opvangt. Volgens ons moet de Noordzeena-
tuur altijd het uitgangspunt zijn voor duurzaam gebruik. We komen op voor de 
Noordzee en werken samen met andere partijen aan oplossingen voor huidige en 
toekomstige uitdagingen op de Noordzee. 

Kernwaarden
Stichting De Noordzee bestaat uit gespassioneerde en intelligente professionals 
die werken vanuit de kernwaarden: onafhankelijk, science- en factbased, samen 
en oplossingsgericht.

Fotografie: Renate Olie
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Rollen van Stichting De Noordzee
Om de belangen van de Noordzee effectief te behartigen, kiest Stichting De 
Noordzee de maatschappelijke rollen die zij inneemt, en de invulling daarvan 
zorgvuldig. 

Stichting De Noordzee is een onderzoeker. Wij zijn science- en factbased: we 
hechten grote waarde aan goed (literatuur)onderzoek, zodat we afgewogen en 
integere standpunten kunnen innemen. Wij gaan niet over één nacht ijs. Ge-
steund door zorgvuldig onderzoek – uitgevoerd door ons of door andere stake-
holders – benaderen wij problemen genuanceerd. Door onze Wetenschappelijke 
Raad en samenwerking met onderzoeksinstituten, hebben we snel toegang tot 
recente wetenschappelijke ontwikkelingen en kunnen we deze goed doorvertalen 
naar de beleidspraktijk.  

Stichting De Noordzee is een bruggenbouwer. Wij zijn de enige partij die zich 
exclusief bezighoudt met de Noordzee. We hanteren een pragmatische en 
niet-activistische aanpak in een zeer breed netwerk. We werken voor én achter 
de schermen. Door deze unieke positionering zijn we een bruggenbouwer: wij 
brengen partijen en standpunten samen voor natuur- en klimaatwinst.  

Stichting De Noordzee agendeert en versnelt. Wij stonden aan de wieg van 
het Noordzeeakkoord, waarmee het belang van goed beheer van de Noordzee 
maatschappelijk en politiek breed is geagendeerd. Stichting De Noordzee wil 
de schouders eronder zetten om de afspraken uit het akkoord gerealiseerd te 
krijgen. Daarvoor werken we nauw samen met alle Noordzeepartijen, en functio-
neren we als watchdog om te signaleren of het akkoord de afgesproken navol-
ging krijgt. Wij doen aan actieve belangenbehar-
tiging van urgente natuur- en milieuonderwerpen 
bij beleidsmakers en politici. Onder het bredere 
publiek zorgen we voor meer bewustwording van 
het belang van de Noordzeenatuur: daar waar de 
Noordzeenatuur risico’s loopt, laten we nadrukkelijk 
van ons horen.

Stichting De Noordzee is een innovator. Stichting 
De Noordzee innoveert – zowel met ons onderzoek, 
als in onze partnerschappen en communicatie – 
om onze doelen te bereiken. Met het programma 
De Rijke Noordzee zijn we internationaal vernieu-
wend door natuurversterking de nieuwe standaard 
te maken in de uitrol van wind op zee. Fotografie: Renate Olie 
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3. Onze aanpak 2023-2027
3.1 Programma’s 
 
Ruimte voor de natuur
De natuur in grote delen van de Noordzee is door intensief gebruik achteruitge-
gaan. Omdat natuurgebieden cruciaal zijn voor een gezonde Noordzee, blijven 
we ons inzetten voor betekenisvolle bescherming van diverse natuurgebieden. 
Speerpunten zijn de uitvoering van het Noordzeeakkoord, natuurbescherming, 
natuurversterking en zandwinning en -suppletie. 

Beschermde gebieden
Het ecosysteem van de Noordzee heeft het zwaar te verduren gehad de afge-
lopen anderhalve eeuw. Het komt niet vanzelf weer in goede staat. Om dat te 
bereiken is het cruciaal dat er voldoende ruimte wordt gemaakt voor de natuur. 
De onderwaternatuur toont gelukkig een verbazingwekkend goed herstelvermo-
gen, als ze de kans krijgt.

Door gebieden aan te wijzen die worden beschermd tegen bodemberoering en 
andere schadelijke menselijke activiteiten, krijgen soorten en de natuur de rust 
en ruimte om te herstellen en versterken ze. Daarnaast dragen rust en ruimte bij 
aan de robuustheid en veerkracht van het ecosysteem. Beschermde gebieden 
worden daarom ook wel gezien als een ecologische verzekering. Helaas zijn 
schadelijke bodemberoerende activitieiten veelal toegestaan in beschermde 
gebieden. Slechts 5 procent van de Nederlandse zeebodem is op dit moment 
daartegen beschermd. Het Noordzeeakkoord leidde tot een impuls en concre-
tisering van afspraken over beschermde gebieden in het Nederlandse deel van 
de Noordzee. Voor de komende jaren is onze strategie gericht op de uitvoering 

Fotografie: Renate Olie
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hiervan, zowel nationaal als internationaal. Dit 
moet leiden tot 13,7 procent bodembescherming in 
2024/25, met uitzicht op 15 procent in 2030. In deze 
gebieden streven we naar een hoge kwaliteit van 
bescherming, waarbij we de huidige parken om-
vormen tot goed beheerde en goed gemonitorde 
gebieden. 

Daarnaast kijken we vooruit: de EU-herstelwet. 
Dit voorstel bestaat uit oplopende, kwantitatieve 
doelen voor oppervlaktes waar herstelmaatre-
gelen getroffen moeten zijn in 2030, in 2040 en in 
2050. Dan moeten herstelmaatregelen genomen 
zijn op respectievelijk minimaal 30%, 60% en 90% 
van het oppervlak dat nu niet in goede conditie 
verkeert. Met onze kennis denken we graag mee, 
over hoe en waar dat het beste kan. Wij zullen 
werken aan de invulling van nieuwe internationale 
afspraken over natuurbescherming en -herstel die 
bijvoorbeeld voortvloeien uit de EU-biodiversiteits-
strategie.

Drukfactoren
Er vinden grootschalige veranderingen plaats in de Noordzee; de drie transities 
én klimaatverandering verhogen de druk op de Noordzeenatuur. Bij de energie-
transitie is het niet alleen de grote ambities op windenergie, maar ook die van 
waterstof en carbon capture and storage die hun beslag gaan nemen op de 
Noordzee en daardoor druk uit zullen oefenen op de natuur. Wij zijn bij het verle-
nen van vergunningen gewend om te analyseren wat de druk op één project is. 
De transitie op de Noordzee is echter zo groot, dat de projecten niet los van elkaar 
gezien kunnen worden: de effecten tellen bij elkaar op. 
 
Stichting De Noordzee zet zich in om ervoor te zorgen dat we de effecten op de 
natuur met deze transitie inzichtelijk krijgen. Zodat met goed beheer, beleid en 
maatregelen de natuur toch kan blijven bloeien en dat kwetsbare soorten de 
bescherming krijgen die ze nodig hebben.

Stichting De Noordzee zet zich in om nature based solutions te gebruiken 
voor de problemen waar we als Nederland voor staan: werken met de kracht 
van de natuur. Het bouwen van mosselbanken voor kustverdediging is daar 
een voorbeeld van. 

Natura 2000 gebieden 
met 13.7 percent bodem-
bescherming volgens het 

Noordzeeakkoord
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Natuurversterking
Om de natuur voldoende ruimte te geven, zijn beschermde gebieden essentieel. 
We moeten echter ook kijken naar het actief herstellen en versterken van de 
natuur. Stichting De Noordzee onderzoekt daarom hoe binnen de verschillende 
transities de kansen voor natuur kunnen worden benut om bij te dragen aan 
een sterk en veerkrachtig ecosysteem. Hierbij kan bijvoorbeeld gedacht worden 
aan actief herstel van oesters in windparken en soortbeschermingsplannen 
die beschermende en herstellende maatregelen bevatten. We werken aan een 
toekomst waarin natuur een centrale rol speelt bij alle nieuwe ontwikkelingen op 
zee, en waarin kansen optimaal worden benut. Zie ook ‘De Rijke Noordzee’ in de 
paragraaf ‘Natuurvriendelijke energie’.

Zandwinning en -suppletie
De stijgende zeespiegel heeft grote gevolgen voor de kustverdediging. Daarvoor 
is extra zandwinning nodig. Dit komt boven op de zandwinning voor dijkverzwa-
ring, huizenbouw, wegen en andere infrastructuur. Nederland houdt droge voeten 
dankzij het grootscheepse zandsuppletieprogramma van Rijkswaterstaat. Het 
winnen van zand gaat echter niet zonder natuurschade. De huidige en toekom-
stige behoefte aan zand noodzaakt dat er op een andere manier nagedacht 
wordt.  

De komende jaren brengt Stichting De Noordzee de ecologische risico’s van 
zandwinning en -suppletie in kaart. Daarnaast verkennen we mogelijke alterna-
tieve vormen van kustverdediging. Daarbij zetten we ons in voor kustverdediging 
die natuurversterkend is en mogelijk zelfs in voedsel voorziet, bijvoorbeeld door 
het aanleggen van mosselbanken voor de kust. Een Belgische pilot op dit vlak 
volgen wij op de voet en willen wij naar Nederland brengen. De Nederlandse 
ervaringen willen we delen met andere landen.  

Natuurvriendelijke energie
De komende jaren neemt de ontwikkeling van windparken op de Noordzee een 
grote vlucht. Stichting De Noordzee heeft daarbij als hoofddoel om de ener-
gietransitie binnen de ecologische draagkracht van de de Noordzee te laten 
plaatsvinden.

Risico’s opschaling windenergie en aanlanding
Om aan de klimaatdoelen te voldoen staan we aan de vooravond van een 
intensieve energietransitie op de Noordzee: van fossiele naar duurzame opwek-
king van energie. Om dit te bereiken is een enorme uitbreiding van windparken 
op de Noordzee gepland. In het Programma Noordzee 2022-2027 plant het Rijk 
een opschaling van 2,5 GW vermogen in 2022 naar 50 GW tegen 2040. De onder-
zoeksopgave is zelfs om vóór 2050 ongeveer 70 GW aan windenergie te hebben 
gerealiseerd. De ecologische ruimte op de Noordzee is beperkt. Binnen de ener-
gietransitie moet daarom standaard natuurbeschermend en natuurversterkend 
gebouwd gaan worden. Indien dit niet succesvol plaatsvindt, kunnen natuur- en 
windontwikkelingen gaan knellen en ontstaat het gevaar dat beide ontwikkelin-
gen verliezen.
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Wij pleiten ervoor dat de duurzame energietransitie rekening houdt met de 
ecologische impact; zowel per project, cumulatief, nationaal en internationaal. 
Het Noordzeeakkoord benoemt dat het vroegtijdig en zwaarwegend meenemen 
van ecologie van belang is en dat dit Noordzeebreed moet worden uitgevoerd.  
Het geldt voor zowel het plannen van nieuwe parken, waarbij bijvoorbeeld de 
KRM- en Natura 2000-gebieden worden ontzien, als bij de mitigatiemaatregelen 
in de operationele fase. 

Om de effecten van offshore wind op de ecologie goed te begrijpen, zijn monito-
ring en inzicht in de cumulatieve effecten essentieel. Waarbij het belangrijk is om 
zowel naar de positieve als negatieve effecten te kijken. De komende jaren werkt 
Stichting De Noordzee toe naar een standaardisatie van mitigatiemaatregelen en 
monitoringsrichtlijnen hiervoor, zowel voor de Noordzee als de Oostzee. Hiervoor 
gaan we in gesprek met bedrijven, wetenschappers, netbeheerders, overheden 
en ngo’s in vrijwel alle omliggende landen. Eind 2024 willen we een overzicht 
presenteren van mitigatiemogelijkheden door middel van innovatieve techno-
logieën en initiatieven. Er wordt dan internationaal beter samengewerkt in het 
standaardiseren van monitoring, en het delen van monitorings- en onderzoeks-
data rondom windparken. Ook zijn dan principes opgesteld voor een circulair 
economisch windpark, inclusief ontmantelingsmethodes. 

De aanlanding van energie gebeurt voorlopig nog enkel via elektriciteitskabels, 
hoewel het gebruik van waterstof wordt verkend. Met de uitbreiding van de 
windmolenparken zullen nieuwe kabels moeten worden gelegd die hun verbin-

Fotografie: Renate O
lie
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ding aan land nodig hebben. Dit levert druk op (kwetsbare) natuur in bijvoorbeeld 
de kustzone en Waddenzee. Wij hebben samen met andere ngo’s richtlijnen 
opgesteld voor aanlanding van energie van windparken, en zetten het gesprek 
met de overheid hierover voort. Daarnaast zijn we nauw betrokken bij de Verken-
ning Aanlanding Wind op Zee (VAWOZ) en dienen we onder meer zienswijzen in 
op kabeltracés. Stichting De Noordzee volgt de ontwikkelingen van waterstof en 
moedigt het gebruik hiervan aan indien dit voordelen heeft voor de natuur en het 
klimaat.

De komende jaren speelt ook de ontmanteling van de eerste generatie windpar-
ken. De vergunningen voor de eerste Nederlandse offshore windparken – Offshore 
Windpark Egmond aan Zee en Windpark Prinses Amalia – lopen in respectievelijk 
2027 en 2028 af. Vanuit de opruimplicht moeten deze windparken worden opge-
ruimd, maar er heeft zich daar mogelijk waardevolle natuur ontwikkeld. Samen 
met de overheid en windindustriepartijen kijken wij naar mogelijkheden om deze 
natuur te behouden, en hoe zich dit verhoudt tot de opruimplicht. Dezelfde dis-
cussie speelt bij oude gas- en olieplatforms en pijpleidingen.

De Rijke Noordzee premium: de energietransitie als vliegwiel voor 
natuurversterking
Er is veel potentie voor natuurversterkend bouwen in windparken. Dat bewijst het 
programma De Rijke Noordzee, een initiatief van Stichting De Noordzee en Natuur 
& Milieu, met vijf grote offshore projecten en vele onderzoeks- en beleidssamen-
werkingen. Een mogelijk vervolg van het programma zal de missie voortzetten en 
zich verder richten op het vergaren van praktijkkennis rondom natuurversterking 
op zee. We zullen ervoor blijven pleiten dat natuurinclusief bouwen als zwaarwe-
gende factor opgenomen wordt in de tenders bij de bouw van nieuwe windpar-
ken. Daarnaast is een verdere opschaling van natuurversterkende maatregelen 
binnen en buiten windparken belangrijk, zoals oesterrifherstel in beschermde 
gebieden. De schaal hiervan moet dusdanig groot zijn dat het een substantiële 
bijdrage levert aan de biodiversiteit. Verder is het tijd om de kennis, expertise en 
ervaring ook internationaal te laten landen en verankeren. Het richt zich op het 
innovatieve onderzoek dat nodig is om natuurversterking door te ontwikkelen tot 
de nieuwe (internationale) standaard. 

“De ecologische ruimte op de Noordzee is beperkt. 
Binnen de energietransitie moet daarom  standaard 

natuurbeschermend en natuurversterkend 
gebouwd gaan worden.”
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Andere vormen van energie
Technieken voor het winnen van zonne-energie op zee zijn in opkomst, en ver-
anderen de komende decennia mogelijk de duurzame energiemix. Zon op zee 
wordt gezien als medegebruik van windparken, met aansluiting op dezelfde 
infrastructuur. Andere duurzame energie-initiatieven focussen op getijde-energie 
en golfenergie. Stichting De Noordzee blijft aangehaakt bij de doorontwikkeling 
van deze technologieën en de ecologische aspecten ervan. Onze focus blijft de 
komende beleidsperiode voornamelijk liggen bij wind op zee.

Veel olie- en gasplatforms op de Noordzee zijn nog altijd operationeel. Gezien de 
ingezette focus op energie-onafhankelijkheid zien we dat het kabinet opnieuw 
gaat investeren in fossiele energieopwekking. Samen met andere natuur- en 
milieuorganisaties is Stichting De Noordzee kritisch op nieuwe gasproductie- 
platforms, met name in (toekomstig) beschermde natuurgebieden.

Om aan de klimaatdoelen te voldoen is volgens het kabinet ook ondergrondse 
CO2-opslag nodig, om CO2 af te vangen en op te slaan uit industrieën die niet op 
tijd CO2-neutraal kunnen worden. Dit is een nieuwe activiteit op de Noordzee; het 
eerste operationele platform wordt verwacht in 2024-2025. Binnen de komende 
beleidsperiode is Stichting De Noordzee betrokken bij projecten als Porthos en 
Aramis, waarbinnen de potentiële ecologische risico’s van CO2-opslag worden 
onderzocht. Wij volgen de ontwikkelingen op de voet.

Relevante afspraken uit het Noordzeeakkoord

Bovenwettelijke best beschikbare technieken
Een belangrijke afspraak binnen het Noordzeeakkoord is dat bij de voorbereiding, 
het aanleggen, het onderhouden, exploiteren en in de ontmantelingsfase gebruik 
wordt gemaakt van bovenwettelijke best beschikbare technieken (BBT). Dit zijn 
extra inspanningsverplichtingen voor natuurmaatregelen dan wat wettelijk 
verplicht is. Deze zullen periodiek worden geëvalueerd en herzien. Binnen de 

Fotografie: Oscar Bos



17

werkgroep Energie & Infrastructuur van het Noordzeeoverleg werkt Stichting De 
Noordzee mee aan een lijst met bovenwettelijke BBT. Deze gelden voor nieuwe 
installaties en objecten, zowel voor fossiele als duurzame vormen van energie-
productie en transport. Hierna volgt implementatie hiervan binnen de industrie.

Gebiedspaspoorten
Het Noordzeeakkoord stelt dat via gebiedspaspoorten duidelijk moet worden 
welke gebruiken, waarden, kenmerken en mogelijkheden een voor een bepaald 
doel aan te wijzen gebied op zee heeft. De focus hiervan ligt op windenergiege-
bieden. Aan de hand hiervan maakt een gebiedspaspoort vervolgens duidelijk 
waar welke vormen van medegebruik worden toegestaan, en in welke mate. 
Voor het indelen van medegebruik in windparken is er de werkgroep Medege-
bruik. Hierin zetten wij ons in voor grote gebieden voor natuurontwikkeling, in 
plaats van veel versnipperde kleine gebieden. Het is daarnaast belangrijk dat 
de gebiedspaspoorten gereed zijn vóór verkaveling van een windenergiegebied, 
en dat rekening wordt gehouden met de ecologische risico’s die het gebruik 
meebrengt. Voor natuurontwikkeling binnen windparken is het belangrijk om met 
elkaar vast te stellen wie dit gaat uitvoeren.

Duurzaam voedsel
De Noordzee is een van de productiefste zeeën ter wereld en voorziet ons al 
eeuwenlang van een belangrijk en gezond onderdeel van ons dieet. Veel van 
de technieken die de visserij toepast hebben echter schadelijke effecten, zowel 
voor de Noordzeenatuur als voor de visstanden. De afgelopen decennia is 
gelukkig veel ten goede gekeerd. We zijn er echter nog niet. 

De Noordzeevisserij heeft een rijke geschiedenis en vormt een spil in het Neder-
lands cultuurbeeld. Met de jaren hebben praktijken van grootschalige overbevis-
sing, bijvangst van kwetsbare soorten en verwoesting van de onderwaternatuur 
door sleepnetten, het leven onder water veranderd. De laatste decennia laten 
gelukkig een duidelijke verduurzaming zien: de vloot krimpt, duurzaam quotabe-
heer zorgt voor minder overbevissing, technische tuigaanpassingen zorgen voor 
minder bijvangst, en het belang van beschermde natuurgebieden begint door te 
dringen bij beleidsmakers. 

De huidige vraag naar een voedseltransitie op de Noordzee vraagt echter om 
een grotere omslag. De impact op met name kwetsbare en ecologisch belang-
rijke soorten en habitats moet worden verminderd door verdere verduurzaming 
en innovatie. Daarnaast bieden nieuwe vormen van voedselproductie mogelijk-
heden voor duurzaam maritiem ondernemerschap. Het uitgangspunt hierbij is te 
allen tijde om het gebruik van de Noordzee in balans te brengen met de natuur. 

“Een duurzame visserij is in balans met het hele 
ecosysteem.” 
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Ecologisch verantwoord beheerde visserij
Een duurzame visserij is in balans met het hele ecosysteem. Dit vergt een brede 
visie op duurzaamheid, in plaats van dat duurzaamheid van de visserij slechts 
aan één doelsoort wordt verbonden, zoals tong. Dit is met name belangrijk voor 
kwetsbare vissoorten. Maar ook voor vissen met een belangrijke rol in het ecosys-
teem, zoals voedervissen die dienen als prooi voor de grote roofdieren. Wij zetten 
ons in voor beheer op basis van de ecosysteembenadering voor kwetsbare en 
ecologisch belangrijke soorten, zodat het beheer van vissen bijdraagt aan het 
behalen van de natuurdoelen op zee. Stichting De Noordzee blijft druk zetten op 
een gedegen uitvoering van visserijbeleid in de Noordzee, om te zorgen voor een 
duurzaam beheerde visserij, minder druk op de meest kwetsbare soorten en een 
minimale impact op ander zeeleven. 

Beleid voor duurzame visserij valt of staat met effectieve handhaving van de 
regels. Stichting De Noordzee streeft naar een transparante visserij waarin maat-
regelen voor verduurzaming worden nageleefd, zowel op zee als aan wal. Hiertoe 
jagen we hervorming en innovatie aan op controle en handhaving in de visserij.

Het visserijbeheer van de Noordzee wordt grotendeels op Europees niveau 
bepaald. Voor het behoud van de natuur is het belangrijk dat hierbij zo veel mo-
gelijk rekening wordt gehouden met de effecten op het ecosysteem. De beleids-
doelen die volgen uit de Europese Green Deal en de Biodiversiteitsstrategie 2030 
vragen om gedegen internationale afstemming. Stichting De Noordzee zal zich 
blijven hardmaken voor een duurzaam beheer dat zich met name richt op herstel 
en bescherming van noodlijdende en kwetsbare soorten.

Fotografie: Renate O
lie 
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Minimale impact
De Europese Biodiversiteitsstrategie bevat de opgave de biodiversiteit in Europa 
uiterlijk in 2030 op het pad naar herstel te zetten. Dit is nauw verbonden met de 
opgave voor duurzame visserij en het verminderen van het negatieve effect van 
visserij op de natuur. Stichting De Noordzee pleit ervoor dat de vismethoden in de 
gebieden waar nog gevist wordt, continu toewerken naar een zo laag mogelijke 
impact. Daarom is het van belang vangsttechnieken te ontwikkelen die kunnen 
bijdragen aan herstel van mariene ecosystemen, en aan minder bijvangst van 
kwetsbare soorten. Op deze manier kan vervolgens het gebruik van bodemtuig 
worden beperkt op basis van wetenschappelijk advies. 

Visserijtechnieken met een hogere selectiviteit, lagere bodemimpact en minder 
uitstoot zijn de toekomst. Door samen te werken met duurzame koplopers en 
andere constructieve partijen in de visserijsector, jaagt Stichting De Noordzee 
innovatie aan. Daarmee streven we naar een vernieuwende visserij. Een visserij 
die oogst wat de rijke Noordzeenatuur ons geeft, zonder haar te beschadigen. Het 
bereiken van een breed (internationaal) draagvlak is hierbij een randvoorwaarde. 

Natuurversterkend voedsel
Naast vis kan er ook allerlei ander voedsel uit zee worden geoogst. Zoals ge-
kweekt zeewier of schelpdieren. Of krabben en kreeften gevangen met passieve 
vistuigen. Op dit moment worden nieuwe manieren van voedselproductie 
verkend. Bijvoorbeeld op open zee, al dan niet in windparken. 

De ontwikkeling van voedselproductie op zee staat echter nog in de kinder-
schoenen. Aquacultuur in windparken zit momenteel in de fase van onderzoek en 
pilots. Via publiek-private samenwerking wordt ingezet op het bouwen van een 
businesscase voor opschaling. Door de beperkte ruimte en een groeiend aantal 
gebruikers op zee, stijgt de vraag naar meervoudig gebruik. Dit is zeer interessant, 
mits de gezondheid van de natuur even zwaar meeweegt als belangen van 
voedselvoorziening en duurzame energie. 

Stichting De Noordzee heeft als doel haalbare oplossingen te identificeren voor 
de grootste uitdagingen van duurzame voedselwinning uit zee, die waar mogelijk 
de natuur versterkt. Natuurversterkend voedsel kan bijdragen aan veerkrachtig 
onderwaterleven, betere biodiversiteit en betere waterkwaliteit. Bovendien kan 
het mogelijk bijdragen aan klimaatadaptatie en -mitigatie, bijvoorbeeld door het 
vastleggen van koolstof. 

“Natuurversterkend voedsel kan bijdragen aan 
veerkrachtig onderwaterleven, grotere biodiversiteit 

en betere waterkwaliteit.” 
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Wanneer voedselproductie maximaal natuurinclusief plaatsvindt, kan het bij-
dragen aan zowel de voedsel- als de natuurtransitie op de Noordzee. Stichting 
De Noordzee zet zich in voor het maximaliseren van de ecologische kansen die 
voedselwinning biedt naast de sleepnetvisserij. We stimuleren de kansen voor 
kweek in windparken en onderzoeken de potentie voor actief natuurherstel bij het 
verbouwen van voedsel. Door de bevindingen te delen met belanghebbenden 
– potentiële exploitanten, ngo’s en beleidsmakers – zorgen we ervoor dat ont-
wikkeling van alternatieve vormen van voedsel op een ecologisch verantwoorde 
manier gebeurt.

Schone Zee 
Via visserij, scheepvaart, toerisme en rivieren belandt veel afval in de Noordzee 
en op de stranden, met schadelijke gevolgen voor de Noordzeenatuur. Stichting 
De Noordzee zet zich in voor een schone zee en schone stranden, en voor een 
duurzame en emissieloze scheepvaart.

Een gezonde Noordzee is een schone Noordzee, zonder afval. Dat betekent dat 
niemand afval achterlaat in het water en op het strand. Dat vissers hun netten en 
touw meenemen, en schepen geen ladingrestanten lozen. En dat de grote rivie-
ren afvalvrij zijn. Langdurig onderzoek van Stichting De Noordzee toont aan dat er 
een dalende trend is van afval op het Nederlandse strand; met een afname van 
27 procent tussen 2011 en 2020 zijn we goed op weg. Toch ligt er nog altijd veel te 
veel afval op de stranden. Daarom richten wij ons de komende jaren op het be-
stendigen van de dalende trend en het behalen van de Europese drempelwaarde 
van 22 stuks afval per 100 meter strand. 

Afval op het strand en in de rivieren
Ondanks het feit dat ons onderzoek een significante dalende trend aantoont, 
vinden wij nog altijd veel afval op het strand. Het merendeel van het afval is 
van plastic dat schade veroorzaakt aan het ecosysteem. Er zweven ontelbare 
microplastics in zee waarvan de effecten niet duidelijk zijn. Daarnaast kent plastic 
afval in zee geen grenzen: het verplaatst zich naar andere delen van de wereld. 
Naast het afval dat we op het strand vinden, ligt een nog onbekende hoeveelheid 
afval op de Noordzeebodem, waaronder afval afkomstig van de containerramp 
met de MSC Zoe in 2019. Daarnaast ligt er nog altijd een grote hoeveelheid oude 

“Een gezonde Noordzee is een schone Noordzee. Met 
de Boskalis Beach Cleanup Tour en de nieuwe citizen 

science pilot zetten we ons met onze duizenden 
vrijwilligers in om onze Noordzee zoveel mogelijk 

afvalvrij te krijgen.” 
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munitie die na de Tweede Wereldoorlog in zoge-
naamde munitiedepots in de Noordzee is gestort. 
Ook zijn de risico’s van nieuwe bronnen van afval 
vanuit de bouw van windparken nog niet scherp in 
beeld.

Naast strandafval vindt Stichting De Noordzee ook 
afval afkomstig van de grote rivieren. Een voor-
beeld is het wattenstaafje, dat via riooloverstorten 
zijn weg vindt naar zee. Kennis over uitwisseling 
van rivier- en zeeafval is zeer relevant om de 
bijdrage van rivieren aan de vervuiling van de 
Noordzee te bepalen. Wij verleggen de komende 
jaren het accent in landelijk rivieroeverafvalonder-
zoek in gebieden verder van zee naar riviermon-
dingen en estuaria, zoals de Schelde, Maasdelta 
en de Rotterdamse Wateren. 

Sinds 2017 werkt Stichting De Noordzee aan een dataset voor het bepalen van 
de hoeveelheid, samenstelling en herkomst van rivieroeverafval. We rolden een 
wetenschappelijk erkende methodiek uit voor rivierafvalmonitoring aan de hand 
van burgerwetenschappelijk onderzoek. Onze trendanalyses laten zien dat zwer-
fafval op rivieroevers niet afneemt, en dat actie en beleidslobby nodig zijn om 
de trend te laten dalen. Wij streven naar een drempelwaarde van minder dan 15 
stuks afval per 100 meter rivieroever. 

De komende jaren blijft Stichting De Noordzee zich positioneren als expert op 
het gebied van zee- en rivieroeverafval. Wij dragen bij aan het ontwerp van een 
monitoringsstrategie voor rivieroeverafval en brengen advies uit aan de overheid 
ten behoeve van het landelijk monitoringsprogramma. Daarnaast koppelen wij 
trendanalyses op itemniveau aan de invoering van Europese maatregelen, zoals 
de Single-Use Plastics Directive. Deze resultaten ondersteunen de internationale 
uitrol van de onderzoeksmethodiek, waardoor maatregelen internationaal met 
elkaar kunnen worden vergeleken. Bovendien werken wij hiermee aan advisering 
en implementatie van Europese regelgeving. 

De Boskalis Beach Cleanup Tour
Stichting De Noordzee organiseert sinds 2013 de Boskalis Beach Cleanup Tour 
waarmee we elke zomer met duizenden vrijwilligers in twee weken tijd de hele 
Nederlandse kust schoonmaken. Het is de grootste publieke opruimcampagne 
op de Nederlandse stranden. Het hoofddoel van de Boskalis Beach Cleanup Tour 
is Nederlanders te betrekken bij de Noordzeenatuur en de afvalproblematiek, en 
actie te laten ondernemen om de Noordzee en de belangrijke Noordzeenatuur te 
beschermen.

Fotografie: Marijke Boonstra
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Vanaf 2023 voert Stichting De Noordzee een tweejarige citizen science pilot 
uit met burgerwetenschap op het strand. Wij willen met duizenden vrijwilligers 
tweemaal per jaar het Nederlandse Noordzeestrand monitoren op afval. In het 
voor- en najaar onderzoeken vrijwilligers hun ‘eigen’ stukje strand op afval, naar 
voorbeeld van ons succesvolle Schone Rivieren-project.

Microplastics
Naast de zichtbare macroplastics, weten we dat er ontelbaar veel microplastics 
in zee rondzwerven. Hoewel de effecten van microplastics op het leven nog niet 
duidelijk zijn, horen ook microplastics niet in zee thuis. We gaan als Stichting de 
Noordzee onderzoeken hoe we de toename van microplastics in zee kunnen 
verminderen. 

Scheepvaart
De grootste Europese Noordzeehavens ontvangen dagelijks vele zeeschepen. 
Hiermee is de Noordzee een van de drukst bevaren zeeën ter wereld. Daarnaast 
wordt de scheepvaartroute door het Noordpoolgebied beter bevaarbaar, waar-
door de Noordzee in de nabije toekomst gebruikt zal worden als route naar Azië. 
Scheepvaart is een grote vervuiler en een bron van veel afval in de Noordzee. De 
komende jaren richten wij ons op het verminderen van lozingen en andere emis-
sies vanuit de scheepvaart, vooral middels beleidslobby. 

Fotografie: Lize Kraan
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Scheepvaartbeleid wordt op wereldwijd niveau bepaald via de Internationale 
Maritieme Organisatie (IMO). De IMO besluit over aangescherpte regels voor 
de Noordzee. Zo gelden er voor de Noordzee strengere normen voor zwavel- en 
stikstofemissies dan de wereldwijde standaard. Stichting De Noordzee pleit ervoor 
dat in de toekomst de normen voor meerdere soorten emissies worden aange-
scherpt.  

De komende jaren zet Stichting De Noordzee zich (inter)nationaal in om emissies 
in de Noordzee te verminderen. Wij richten ons op het lozen van ladingresiduen 
en op containerverlies. Daarnaast zetten wij in op andere onderwerpen zoals on-
derwatergeluid, het lozen van afvalwater en scrubberwater, en het loskomen van 
microplastics door het gebruik van antifouling, een verftype dat de rompen van 
schepen vrijhoudt van begroeiing. Stichting De Noordzee blijft de komende jaren 
dé Nederlandse organisatie die het milieubelang in de scheepvaart behartigt. 

Fotografie: Anja Verhagen
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3.2 Public affairs
Public affairs is voor Stichting De Noordzee een essentieel instrument om impact 
te genereren. Wie het beleid wil veranderen, moet invloed uitoefenen op politici 
en het openbaar bestuur. Voor hen moet Stichting De Noordzee dé organisatie en 
het aanspreekpunt zijn als het gaat om de Noordzee. We bouwen een netwerk op 
met de relevante Kamerleden, ministers en ambtenaren, zodat we ze proactief 
kunnen informeren over vraagstukken omtrent de Noordzee.

Juist bij een complexe omgeving als de Noordzee – met zijn vele stakeholders, 
uiteenlopende belangen en voor het grote publiek minder zichtbare problematiek 
– kunnen pas echt stappen worden gezet als een schone en gezonde Noordzee 
wordt vastgelegd in goed beleid, en als we urgente vraagstukken agenderen. 
Daarom wordt public affairs de komende jaren nog meer een centraal en in-
tegraal onderdeel binnen de organisatie en zullen we actief zijn met belangen 
behartigen op de verschillende niveaus in Nederland en bij de Europese Unie om 
zo de doelen van onze verschillende programma’s te realiseren.

Beleidsbeïnvloeding voor de Noordzee
De huidige transities en overkoepelende thema’s dwingen alle Noordzeege-
bruikers en de overheid om constant na te denken over een scala aan Noord-
zeethema’s. Stichting De Noordzee pleit voor integraal beleid gericht op het 
verder versterken van het leven in de Noordzee en het tot bloei brengen van het 
ecosysteem. 

In het coalitieakkoord ‘Omzien naar elkaar, vooruitkijken naar de toekomst’ 
van het kabinet-Rutte IV wordt de Noordzee echter maar één keer genoemd, 
in het kader van versnelde gaswinning. Stichting De Noordzee zet zich in voor 
de belangen van de Noordzeenatuur in regeringsbeleid en blijft de komende 
jaren aandacht vragen voor de bescherming en versterking van unieke natuur, 
biodiversiteit, waterkwaliteit en bodem. Daarnaast volgen we de betrokkenheid 
van de regering bij de correcte en volledige uitvoering van het Noordzeeakkoord. 
In de periode van dit beleidsplan vinden ook Tweede Kamerverkiezingen plaats. 
Wij zullen ons ervoor inzetten dat tijdens de verkiezingen aandacht is voor de 
Noordzeenatuur, en dat in de daaropvolgende coalitievorming de belangen van 
de Noordzeenatuur (beter) worden gewaarborgd.

Stichting De Noordzee is de autoriteit op het gebied van alle Noordzeezaken. 
Stichting De Noordzee is de stem van de Noordzee en maakt de Noord-
zeenatuur zichtbaar. Stakeholders, beleidsmakers en het brede publiek zijn 
betrokken bij de uitdagingen van de Noordzee en ondernemen actie voor 
een schone en gezonde Noordzee.
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De internationale Noordzee
De aanpak van problemen en uitdagingen op de Noordzee is gebaat bij een 
goede internationale afstemming, bijvoorbeeld binnen de EU en de OSPAR-regio. 
De Nederlandse Noordzee beslaat maar 10 procent van de totale Noordzee, en 
de problemen zijn grensoverschrijdend. In ons internationale werk benadrukken 
wij de komende jaren het belang van samenwerking met andere Noordzeel-
anden om een gezamenlijke visie te ontwikkelen op natuur en de energie- en 
voedseltransities. Stichting De Noordzee blijft zich daarom sterk maken voor 
internationale afspraken omtrent biodiversiteit en bescherming van de Noordzee, 
zodat natuurherstel niet ondersneeuwt in de urgentie van de energie- en voed-
seltransitie.

3.3 Communicatie 
Voor Stichting De Noordzee is communicatie een middel tot impact voor een 
schone en gezonde Noordzee. We vertellen verhalen over de grote urgente uit-
dagingen op de Noordzee. We profileren ons als een betrouwbare autoriteit met 
visie. We dragen oplossingen aan en agenderen de problematiek, ook als deze 
complex is. We zorgen ervoor dat het gesprek over deze uitdagingen op gang 
komt bij stakeholders, beleidsmakers en het brede publiek. 

Stichting De Noordzee behartigt het belang van de Noordzee. Daarom communi-
ceren we alleen over zaken die de Noordzee direct raken en zaken die bijdragen 
aan onze doelen voor een schone en gezonde Noordzee. Onze kernwaarden; 
onafhankelijk, science- en factbased, samen en oplossingsgericht vormen de 
rode draad van onze communicatie.

Zodoende positioneren we ons als een betrouwbare autoriteit met kennis en visie: 
we hebben een realistische kijk op de Noordzee, baseren ons op feiten en onder-
zoek, zoeken de samenwerking zo veel mogelijk op en durven stelling te nemen 
als dat nodig is. De komende jaren verstevigen we onze publieke identiteit en 
communiceren we over alle thema’s die op de Noordzee (gaan) spelen.

“De Nederlandse Noordzee beslaat maar 10 procent 
van de totale Noordzee, en de problemen zijn 

grensoverschrijdend.”
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4. Partnerschappen en 
fondsenwerving
Bij Stichting De Noordzee geloven we in samenwerking. Door samenwerkingen 
met overheidsinstellingen, collega-ngo’s, kennisinstellingen en het bedrijfsleven 
bereiken we veel meer dan alleen. Daarom zetten we ook de komende jaren 
stevig in op samenwerkingen, waarbij we als organisaties op elkaar inspelen, van 
elkaar leren en elkaar op korte en lange termijn versterken. 
 

Partnerschap ontwikkeling 
‘Samen’ is een van de kernwaarden van Stichting De Noordzee. Voor onze organi-
satie is samenwerking en verbinding met stakeholders essentieel in het bereiken 
van haar missie. De drie transities op energie, voedsel en natuur treffen alle 
Noordzeegebruikers. Ook is er een groeiend besef dat op de Noordzee alle ge-
bruiksfuncties met elkaar zijn verbonden. Alle sectoren zien toegevoegde waarde 
in het maken van integrale afspraken. Met het oog op duurzaamheid en bedrijfs-
zekerheid zijn veel partijen bereid het gesprek aan te gaan en te onderhandelen. 
Ondanks wringende problematiek en discussie, groeit het besef van verbonden-
heid. Stichting De Noordzee wil dat besef uitbouwen: samen, oplossingsgericht en 
vanuit een onafhankelijke positie. 

Om tot grote resultaten te komen, hebben wij de afgelopen jaren steeds sterker 
ingezet op structurele strategische partnerschappen. Op samenwerkingen die 
elkaar versterken en zorgen voor wederzijdse meerwaarde. Langdurige verbindin-
gen met partners zijn belangrijk om een gezond financieringsmodel te realiseren 
en daarmee de mogelijkheid onze (doorlopende) projecten uit te voeren. Partners 
helpen ons ook met het vergroten van ons netwerk, bereik en publieksactivatie. En 
met partners halen we kennis en expertise in huis.
 
Stichting De Noordzee is zelfstandig en onfhankelijk in het onderzoek dat we doen 
en de kennisrol die we vervullen. De organisatie is op zichzelf aangewezen om 
te zorgen voor een gezonde financiële basis, nu en voor de toekomst. Stichting 
De Noordzee heeft gezorgd voor structurele samenwerkingen met nationale en 
internationale strategische partners. Daarmee hebben we een solide langeter-
mijnfinanciering en inhoudelijke borging gerealiseerd. Voor een gezonde finan-
cieringsstroom is het van belang om een goed evenwicht te blijven vinden tussen 
de verschillende middelen. De focus ligt op het uitbreiden van (middel)grote 
subsidies van fondsen en Nederlandse en Europese overheden, en op structurele 
bijdragen van bedrijven. En op het samengericht en inhoudelijk optrekken tussen 
ons en onze partners. 
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5. Organisatie
Team 
Stichting De Noordzee bekijkt milieuproblemen integraal en biedt sectorover-
stijgende oplossingen om te bouwen aan een robuust Noordzee-ecosysteem. 
Wij onderhouden een zeer breed netwerk binnen de politiek, openbaar bestuur, 
ngo’s, bedrijfsleven en de wetenschap. Het team bestaat uit mensen met ver-
schillende netwerken, achtergrond en expertise. De nadruk binnen het team ligt 
op inhoudelijke projectmanagers en beleidsbeïnvloeding, (marien) ecologen en 
onderzoekers.    

Stichting De Noordzee is een kleine en platte organisatie. We zijn in staat snel te 
schakelen wanneer dit nodig is. Gezien het grote aantal ontwikkelingen waarmee 
de Noordzee de komende jaren wordt geconfronteerd, is de ideale omvang van 
de organisatie ongeveer 20 fte in de aankomende jaren. Plus de inzet van vrijwilli-
gers en een flexibele schil. 

Hoofdprogramma’s Partnerschap & Communicatie

Management 
Team

Directeur
Financieel 

Administratief 
Ondersteuning

De Rijke 
Noordzee

Raad van 
toezicht

Weten-
schappelijke 

raad

Schone
zee

Ruimte voor 
de natuur

Duurzaam
voedsel

Natuur-
vriendelijke 

energie

Communicatie, Public 
Affairs, Fondsen

Organogram van Stichting De Noordzee
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De organisatie zal in capaciteit groeien in de volgende domeinen: 

•	 Partner- en fondsenwerving (acquisitie) voor het continueren en uitbouwen 
van een structureel financieel gezonde organisatie. 

•	 Internationaal domein: capaciteit voor het uitbreiden van onze programma’s, 
zowel binnen de Europese Unie als in de wijdere Noordzeeregio. 

•	 Specialistische expertise, waaronder juridische expertise – bijvoorbeeld voor 
het juridisch borgen van natuurversterking in windparktenders. 

Interne organisatie
Voor onze interne organisatie streven we naar continue verbetering. Dat betekent 
voor de komende jaren onder meer: 

•	 Blijven investeren in een cultuur waarin persoonlijke ontwikkeling en een goede 
sfeer centraal staan. We houden aandacht voor de cultuur van positieve 
feedback. Er zijn mogelijkheden voor trainingen en scholing voor verdere 
(persoonlijke) groei.  

•	 Plezier in en trots op het werk staan centraal. Het werken voor idealen kan extra 
verantwoordelijkheid en druk met zich meebrengen. Onze impact is groot, 
maar het is ‘nooit genoeg’. Daar besteden we continu aandacht aan.   

•	 Het uitbouwen van de internationale component van ons werk, binnen de 
verschillende programma’s en binnen public affairs, zal veel aandacht krijgen. 

•	 Blijven investeren in de onderlinge samenhang en financierbaarheid van de 
programma’s. 

•	 Doorontwikkeling van het projectmanagement en de koppeling met het 
financieel systeem. We blijven investeren in een strakke sturing op financiële 
resultaten en (dus) de kaspositie.  

Aansturing en advies
Stichting De Noordzee heeft een Raad van Toezicht die bestaat uit mensen 
met verschillende achtergronden en expertises – onder andere afkomstig uit 
het openbaar bestuur, de wetenschap, ngo’s en het bedrijfsleven. Stichting De 
Noordzee heeft een Wetenschappelijke Raad van Advies die ons gevraagd en 
ongevraagd van advies voorziet en fungeert als sparringpartner.



Stichting De Noordzee is een onafhankelijke natuur- en milieuorganisatie 
en is dé organisatie als het gaat om bescherming en duurzaam gebruik 
van de Noordzee. Wij richten ons op vier doelen: Ruimte voor de natuur, 
Schone zee, Duurzaam voedsel en Natuurvriendelijke energie. Samen met 
anderen werken wij aan het oplossen van de grootste milieu-uitdagingen 
op de Noordzee.

@stichtingdenoordzee

Arthur van  
Schendelstraat 600 

3511 MJ Utrecht 
T. 030 2340016 

 
info@noordzee.nl 
www.noordzee.nl

/Stichting.De.Noordzee

@denoordzee
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